
Kapitel: Wirkung Grundlagen
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Folie

Wirkungsorientierung: Das eigene Handeln, Prozesse, 
Strukturen & Ressourcen an Wirkungszielen ausrichten. 

Wirkungsorientierung bedeutet,

… die Zielgruppe in den Fokus zu stellen und einzubinden.

… mehr über die Bedarfe der Zielgruppe zu lernen. 

… die eigene Organisation & Projekte so auszurichten, dass sie die 

größtmögliche Wirkung bei der Zielgruppe entfalten.

Wirkungsziele definieren,

… was sich durch die Maßnahme bei der Zielgruppe positiv 

verändern soll.

Die Wirkungslogik beschreibt,

… wie die Maßnahme dazu beiträgt, die Wirkungsziele zu erreichen.
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Die verfügbaren Ressourcen und Maßnahmen sind 
Grundlage, um Wirkung zu erzeugen.

Input ImpactOutcomeOutput

Ressourcen Veränderungen auf 

gesellschaftlicher 

Ebene

Erbrachte Leistungen Veränderungen auf 

Zielgruppenebene

Was wir bewirken wollenWas wir tun
Ab hier reden wir 

erst von Wirkung!
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Mit Wirkungsketten können auch komplexe 
Probleme/Projekte dargestellt werden. 
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Zielgruppe 1 OutcomeOutput

Zielgruppe 2 OutcomeOutput

Zielgruppe 3

Impact

OutcomeOutput

Input

Input

Input
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Wirkungsketten machen Wirkungskaskaden sichtbar. 
(Beispiel: Projekt TeilSein)
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Fachkräfte

Sind qualifiziert & 
sensibilisiert, kennen & 

nutzen 
resilienzfördernde 

Methoden, …

Fortbildung in zu 
Resilienzförderung 

für Kinder, 
Coachings

Kinder

Kennen Strategien für 
schwierige 

Lebenslagen, konnten 
Beziehungen aus-

/aufbauen …

Individuelle 
Unterstützung von 

Kindern, 
Themenwochen …
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Coaches, Personal 
in 

Landesverbänden 
etc.

Qualifizierte 
Fachkräfte/

TeilSein-
Begleiter:innen

Zielgruppe OutcomeOutputInput



Folie

Wie/wo wird die direkte 
Zielgruppe erreicht?

Wer sind die direkte & 
indirekte Zielgruppe des 

Projekts?

Welche Veränderung soll bei der 
Zielgruppe erreicht werden?

Welche Ressourcen 
benötige ich für die 

Umsetzung der 
Aktivitäten?

Annahmen Annahmen Annahmen Annahmen Annahmen

OUTCOME INPUTOUTPUT

Aktivitäten

Welche Aktivitäten braucht es, um die 
angestrebte(n) Veränderung(en) zu 

erreichen?

An welchem gesell-
schaftlichen Problem setzt 

das Projekt an?

Welche Veränderung wird 
auf gesellschaftlicher 

Ebene angestrebt?

IMPACT

Wie überprüfe ich, ob die 
Veränderung eingetreten ist?

Überprüfung

Überprüfung

Veränderung

Veränderung

Annahmen

Wer sind weitere 
Stakeholder?

Das WIRKUNGSLOGIK-CANVAS hilft bei der Planung der 
Wirkungsziele 
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TeilSein – Resilienzförderung für Kindern 
(LV Schleswig-Holstein & Thüringen)

INPUTOUTPUTOUTCOME

Welche Ressourcen 
benötige ich für die 

Umsetzung der 
Aktivitäten?

• 2 Projektkoor-

dinator:innen in den 

Landesverbänden

• Referent*innen und 

Coaches zur 

Weiterbildung und  

Supervision der 

Fachkräfte

• Sachkosten (Miete 

Tagungshäuser etc.)

• 1 Laptop pro 

Einrichtung in 

Thüringen

• Begleitende 

Evaluation

Welche Aktivitäten braucht es, um die 
angestrebte(n) Veränderung(en) zu 

erreichen?

• Fortbildung der Fachkräfte zu 

„Resilienzförderung für Kinder 

• Begleitendes Coaching für 

Fachkräfte (1x pro Monat, 

abwechselnd einzeln und Triade)

Welche Veränderung soll bei der 
direkten Zielgruppe erreicht werden?

Fachkräfte:

• erwerben Wissen (über 

Einsamkeit, Träume, etc.)

• sind sensibilisiert (für 

Lebenslagen der Kinder, …)

• kennen und nutzen 

resilienzfördernde Methoden

Wie überprüfe ich, ob die 
Veränderung eingetreten ist?

• Umsetzung des neuen Wissens 

in Angeboten für Kinder

• Vermittlung des Wissens an 

weitere Kolleg:innen, etc.

 Online-Befragung, 

Fokusgruppen

Wie/wo wird die direkte 
Zielgruppe erreicht?

In DRK-Kitas und 

weiteren DRK-

Einrichtungen in 

Schleswig-Holstein & 

Thüringen

Annahmen

• Angebot kann in 

verschiedenen 

Einrichtungen erfolgreich 

umgesetzt werden

Wer sind weitere 
Stakeholder?

• Eltern/Familie der 

Kinder

• Kita-Mitarbeitende

• Kita-Leitungen, …

Wer sind die direkte & 
indirekte Zielgruppe des 

Projekts?

• Kinder (4-14 Jahre), 

die unter Einsamkeit/ 

sozialer Isolation/ 

Trauma-Erfahrungen 

leiden (z. B. Corona, 

Trennung der Eltern)

• DRK-Fachkräfte

Annahmen

Bisher kein vergleichbares 

Angebot, um Einsamkeit bei 

Kindern zu lindern. & 

Resilienz zu stärken und 

somit präventiv Folgen im 

Erwachsenenalter 

abzulindern/zu verhindern.

An welchem gesell-
schaftlichen Problem setzt 

das Projekt an?

Einsamkeit wird 

zunehmend zu einem 

sozialen Problem: 

Kinder & Jugendliche 

sind wiederholt 

Isolationssituationen 

ausgesetzt, doch fehlen 

ihnen oft entsprechende 

Bewältigungsmecha-

nismen. Corona hat das 

Problem noch einmal 

verstärkt.

Welche Veränderung wird 
auf gesellschaftlicher 

Ebene angestrebt?

• Einsamkeit bei 

Kindern in S-H und 

Thüringen wird 

reduziert

• Verstetigung der 

Bearbeitung von 

Einsamkeit in DRK-

Einrichtungen

IMPACT

Annahmen

• Das Programm ist für 

Fachkräfte und 

Einrichtungen attraktiv.

Annahmen

• Die Fachkräfte können erfolgreich als 

TeilSein-Begleiter*innen 

weiterqualifiziert werden, ihr neues 

Wissen umsetzen und stärker an die 

Einrichtungen gebunden werden 

(Mitarbeiterbindung).

Annahmen

• Resilienzfähigkeit hilft im Umgang mit 

Einsamkeit.

Annahmen

• Das Programm wird durch ein 

externes Institut evaluiert.

Überprüfung

• Verbessertes Verhalten der 

Kinder in der Gruppe

• Anzahl der 

Eskalationssituationen reduziert

• Anzahl neuer bzw. intensivierter 

sozialer Bindungen steigt.

• Benennung eigener Gefühle 

und auslösender Faktoren

• Kenntnis hinsichtlich 

Lösungsmöglichkeiten von 

Einsamkeitssituationen und 

negativen Gefühlssituationen

 Erhebungen in 3 DRK-

Einrichtungen

Aktivitäten
6 DRK-Einrichtungen im LV Schleswig-

Holstein (Familienzentren, Kitas, JRK)  

und 11 DRK-Einrichtungen im LV 

Thüringen (Kitas)

• Unterstützung der Kinder durch 

individuelle Angebote im 

Tagesverlauf

• Themenwochen zu Umzug/ 

Freundschaft/

Trennung der Eltern/…

• Gruppenaktivitäten in den 

Bereichen Natur, Kreatives, Sport

• Elterngespräche

Veränderung

Kinder:

• konnten Einsamkeit in der 

Pandemie aufarbeiten

• konnten Bindungen in der Gruppe 

auf- und ausbauen

• kennen und nutzen 

Lösungsstrategien für schwierige 

Lebenslagen

• kennen ihre Kompetenzen

• konnten psychisches 

Wohlbefinden verbessern

34 DRK-Fachkräfte und 

4 Jugendgruppen-

leitungen des JRK
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Verschiedene Darstellungsformen von Wirkungslogiken: 
systemisches Modell
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Verschiedene Darstellungsformen von Wirkungslogiken: 
systemisches Modell ohne Wirkebenen

Annahmen/Anmerkungen/Risiken
• …
• …
• …

…

…

…

…

…

…

…

…

Wirkungswochen 2023
9



Folie

Verschiedene Darstellungsformen von 
Wirkungslogiken: Logframe

Annahmen/
Risiken

Quelle der Über-
prüfbarkeit

ErfolgsindikatorenInterventionslogik

• …• …Impact-Indikatoren
• …

1. Übergeordnete Ziele 
(Impact)
• …
• …

• …• …Outcome-Indikatoren
• …

2. Outcomes
• …
• …

• …• …Output-Indikatoren
• …

3. Outputs/Ergebnisse
• …
• …

• …KostenInputs
• …
• …

4. Aktivitäten
• …
• …
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Weitere Informationen rund um Wirkung
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• DRK-Videos zu Wirkungsorientierung

https://www.youtube.com/watch?v=-vipx_PtBf0&list=PLnDHqIo2CnvKtV1W44sByk4xaUuGMRHOu&index=2

• Im kostenlosen Kurs „Wirkungsorientierung in der sozialen Arbeit“ der virtuellen Hochschule Bayern

https://open.vhb.org/blocks/ildmetaselect/detailpage.php?id=144

• Selbstcheck: Wie wirkungsorientiert ist mein Projekt?

https://www.wirkometer.de/

• Gast-Blogbeitrag zum Thema Wirkungsorientierung in der sozialen Arbeit von Sebastian Ottmann (ev. Hochschule Nürnberg)

https://drk-wohlfahrt.de/blog/eintrag/wirkungsorientierung-in-der-sozialen-arbeit-die-fachliche-perspektive-ist-zentral/

• Blog „Soziale Wirkung“ mit Beiträgen rund um Wirkung, Evaluation & Daten von Sebastian Ottmann

https://blog.soziale-wirkung.de/autoren/sebastian-ottmann/

• Schritt für Schritt ein wirkungsorientiertes Projekt planen mithilfe des Kursbuch Wirkung von Phineo:

https://www.wirkung-lernen.de/

• IFRC Project/programme planning Guidance manual (in Englisch)

https://www.livelihoodscentre.org/documents/114097690/114439068/%28EN%29+-+PPP-Guidance-Manual+-+OK.pdf/7778eb08-d757-2150-f05c-

3df916ab7d4f?t=1668596042618

• Methodensammlung für innovative Projekte – viele der Methoden lassen sich aus zur Ausarbeitung des Wirkungslogik-Canvas nutzen

https://www.citylab-berlin.org/handbuch


